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Mission

régulier et renforcer ’engageme

A Propos de File PEspoir

File ’Espoir est une association créeée en 2022 en Cote
d’lvoire et qui agit pour transformer I'engagement des
jeunes en un mouvement national pour le don de sang.

Mobiliser et eduquer la jeunesse ivoirienne pour
instaurer une culture durable du don de sang
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de la disponibilité du sang en Cote d’lvoire.
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Une Céte d’lvoire (et une Afrique) ou plus
personne ne meurtbpar manque de sang
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’année 2025 a été pour File PEspoir une année de
structuration interne, de clarification stratégique et
d’adaptation au nouveau contexte national du don de sang
en Cote d’lvoire. Cette période nous a invités a prendre du

recul et a nous realigner sur notre mission dans un environnement en
pleine évolution. Ce retrait volontaire n’a pas été un arrét, mais un
temps nécessaire pour renforcer nos bases et préparer la suite avec
plus de cohérence.

Malgré ce contexte exigeant, I’lannée a egalement eté marquée par
des avancées significatives. En Cote d’lvoire, notre travail a éte
reconnu a travers des nominations parmi plus de 1300 candidatures
dans des concours de renom. A I'international, File PEspoir a été mis
en lumiere lors d’événements d’innovation, permettant de tisser de
nouvelles collaborations et de faire rayonner notre approche. Sur le
terrain, nous avons poursuivi nos actions de sensibilisation et de
mobilisation, contribuant encore a sauver des vies et a éelargir la
communauteé des fileurs d’espoir.

Dans le méme temps, l'organisation a du faire face a plusieurs
incertitudes, notamment le retrait subit d’un donateur majeur a la
suite de la levee de fonds Transforme Ta Géneérosité en Espoir,

organisée entre octobre et décembre 2024. Cette situation a entraine
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un reajustement de notre calendrier d’activités et a renforce la
neécessité de consolider notre modele. Ces déefis ont ete exigeants,
mais ils ont egalement constitué un moment d’apprentissage
important pour renforcer notre resilience et notre vision a long terme.

Dans I’adversité, nous n’avons pas perdu de vue notre ambition. Celle
d’une Cote d’lvoire ou plus personne ne meurt par manque de sang.
Elle reste au coeur de chacune de nos décisions et nous continuerons
a poursuivre cette vision jusqu’a ce gu’elle devienne une realite
durable. Merci a toutes celles et ceux qui soutiennent notre mission
et travaillent a nos cotes pour la faire vivre. Si vous n’étes pas encore
engageé pour la cause du don de sang, je vous invite a nous rejoindre
en tant qu’allié.e pour co-construire cette vision collective.

Les pages qui suivent reviennent sur les actions menées en 2025, les
enseignements tirés de cette année de transition, ainsi que les
orientations qui guideront File PEspoir en 2026. Elles traduisent notre
volonté de transparence, mais aussi notre engagement a construire

une organisation plus solide et préte a amplifier durablement son
impact.

Diallo Rahma
Préesidente Fondatrice




Contexte national et
evolution du besoin en sang

2022

Taux de satisfaction
de 949

2010

Taux de satisfaction
des besoins de 549%

2023

Taux de satisfaction
des besoins de 96%

Pendant plusieurs années, la Cote d’lvoire a fait face a une
insuffisance structurelle en produits sanguins. Jusqu’en 2010, le
taux de satisfaction des besoins nationaux etait estimé a environ
54%, illustrant un déficit important dans la disponibilité du sang.
Cependant, depuis 2022, le pays a connu une amelioration
significative de son systeme transfusionnel, avec un taux de
satisfaction passé a 94% en 2022, puis 96% en 2023, et quasiment
100% en 2024. Cette progression s’est traduite par des resultats
historiques en collecte, avec plus de 747 000 poches collectées
entre 2022 et 2024, puis 309 767 poches en 2025, et un objectif
national de 330 000 poches pour 2026. Cette évolution marque un
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2024

Taux de satisfaction
des besoins =100%

2025
309 767 poches
collectées (103.26%)

2022-2024% 2026
747 O41 poches Ogjzeg téfo%‘”gé’?ﬁéf ;
collectées
@/

changement de paradigme. Alors que la pénurie structurait auparavant
les discours et les mobilisations, la Cote d’lvoire entre progressivement
dans une phase de consolidation visant a maintenir une disponibilité
stable et durable du sang. Le besoin national reste estimeé entre 1 et 3%
de la population et continue d’augmenter avec la croissance
demographique, ce qui nécessite une mobilisation continue et anticipée.
C’est dans ce contexte que File P’Espoir, née en 2022 en période
d’urgence, fait évoluer son positionnement pour contribuer a la
durabilité de cette quasi autosuffisance, a I'équité d’acces et au
renouvellement générationnel des donneurs, notamment a travers la

mobilisation de la jeunesse.
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Collecte de sang a PIIPEA

Institut International Polytechnique des Elites d’Abidjan

Organisée le 9 mai 2025 a I'llPEA, cette collecte a eté préecedee

de deux semaines de sensibilisation sur le campus afin l
d’informer les eéetudiants, répondre aux préoccupations et
encourager un engagement volontaire. Cette mobilisation
progressive a permis de créer une dynamique positive autour
du don de sang et d’installer un climat de confiance propice a
la participation. Lactivité a illustré I'approche de File I’Espoir
fondée sur I’education préalable, la mobilisation de la jeunesse
et la collaboration avec les établissements d’enseignement
pour ancrer durablement la culture du don de sang.

+1500 107

etudiants personnes recues
sensibilises pour le don

Cp BT R MRT VO

1. : 4

poches : .
, vies y . S
collectees ,
sauvees
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Témoignage

66

J’ai rejoint File 'Espoir avec la volonte de
contribuer a sauver des vies. Lors d’une
collecte a I'lIPEA, j'etais a la fois donneur
et béenevole, et cette expeérience m’a
permis de mieux comprendre les enjeux
du don de sang et de developper mon
engagement  associatif. J'encourage

toute personne e ‘

igible a donner son
sang pour contribuer a sauver des vies.

— Zriboue Bi Mezan Boris, Donneur et Béenévole
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Activite de
sensibilisation a PIBSA

International Bilingual Schools of Africa

Du 9 au 20 juin 2025, File P’Espoir a mene une tournee de
sensibilisation au sein de I’'International Bilingual Schools of Africa
(IBSA), a la demande de I’établissement. Lobjectif était d’informer
le personnel sur I'importance du don de sang, d’adresser les
preoccupations et de guider les volontaires dans leur engagement.

Cette activite s’est inscrite dans l’approche éducative de File
I’Espoir, qui vise a promouvoir une culture du don de sang au sein
d’institutions engagees, tout en sensibilisant indirectement les
génerations futures a travers I’exemple donné par les adultes.

11 60-90

S

jours de sites couverts membres du
sensibilisation staff sensibilisés
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Brunch des Fileurs d’Espoir

Journee Mondiale des Donneurs de Sang

Organisé a l'’occasion de la Journée mondiale des
donneurs de sang, le Brunch des Fileurs d’Espoir (28
juin 2025) a constitué un moment de rencontre et
de reconnaissance pour les bénévoles, donneurs et
partenaires de [I'organisation. Cette activite
communautaire visait a renforcer les liens entre les
membres de I’écosysteme File I’Espoir, tout en
valorisant lI'engagement de celles et ceux qui
contribuent a la mobilisation autour du don de sang.

' W

Dans une atmosphere conviviale, les échanges
ont permis d’accuelllir de nouvelles personnes,
de consolider les relations existantes et de
rappeler 'importance de I'engagement collectif.
Ces moments communautaires participent a la
fidelisation des donneurs et bénévoles et
s’inscrivent dans la strategie de File I’Espoir
visant a batir une communauté durable autour
du don de sang.




Soutien a une collecte citoyenne

48

poches de
sang collectees

......
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144

vies sauvees

Le 30 aout 2025, File ’Espoir a accompagne
’initiative de Leila et Tidiane Dosso lors d’une
collecte organisee au CHU de Cocody pour
célébrer leur anniversaire. Cette participation
s’inscrivait dans la volonte de l'organisation de
soutenir des Initiatives citoyennes et de
promouvoir le don de sang comme geste de
solidarité collective, méme en dehors de ses
propres activités.

Au-dela des résultats, cette collaboration a
témoigné du role de File ’Espoir comme acteur
d’accompagnement et de sensibilisation,
capable de soutenir des Initiatives
communautaires et d’encourager ’engagement
de nouveaux donneurs.
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File PEspoir ala

Colorado Startup Week

Le 15 septembre 2025, File ’Espoir a été representé
par sa présidente, Rahma Diallo, au CU Innovation
Showcase organisé dans le cadre de la Colorado
Startup Week a Denver aux Etats-Unis. Cet
événement a permis de présenter la mission et les
actions de l'organisation a pres d’une centaine de
participants, et de partager l'approche de File
I’Espoir centrée sur la mobilisation de la jeunesse

pour renforcer la culture du don de sang en Cote

d’lvoire. Cette participation a egalement offert
'opportunité d’echanger avec des acteurs
internationaux de l'innovation sociale, d’explorer
des perspectives de collaboration et de favoriser
I’apprentissage mutuel. Elle téemoigne de lintéeréet
croissant pour le modele de File ’Espoir au-dela du

contexte national et de son ouverture a des
dynamiques de coopeération internationale.
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Témoignages

Ce qui m’a le plus margueée, c’est de voir que beaucoup ne
connaissaient pas lI'importance du don, mais devenaient
volontaires une fois informes. Cette experience m’a appris
gue sauver des vies ne passe pas uniguement par des
moyens financiers. Elle m’a aussi permis de depasser mes
iees au don de sang.

propres craintes

— Djako Abigael, Bénévole

experience avec File 'Espoir a change positivement
ma perception du don de sang. J'ai compris
'importance du don, appris a sensibiliser sur la cause,
et aujourd’hui, encourage d’autres jeunes a s’engager.

— Baza Schekina Syntyche Rebecca, Bénévole
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Gouvernance et structuration

Renforcement de I’equipe & formations

Entre le deuxieme et le troisieme trimestre 2025, File ’Espoir a renforce son
équipe par le recrutement de nouveaux membres bénévoles, notamment aux
postes d’auxiliaires charges de gestion de projet et d’assistance administrative.
Parallelement, I'organisation a investi dans le renforcement des capacitées de ses
membres a travers des formations, masterclass et evénements de reseautage.

Composéee majoritairement de jeunes engagés, I'’equipe a ainsi béenéficié d’un
accompagnement visant a developper les compéetences individuelles tout en
consolidant la capacité opérationnelle et la pérennite de I’organisation.

Structuration comptable

Au cours de I’'année 2025, File I’Espoir a engagé un travail de restructuration de
sa comptabilité afin de renforcer la transparence financiere, la tracabilité des
opérations et le suivi des ressources. Cette demarche a permis de poser des
bases plus solides pour la gestion financiere de I’organisation, tout en ameéliorant
la lisibilité des dépenses, la documentation des transactions et la préparation aux
futures opportunités de financement.

Plan de financement

File PEspoir a egalement élabore son premier plan structuré de recherche de
financement afin d’organiser ses efforts de mobilisation de ressources et de
renforcer sa durabilité financiere. Ce plan définit des actions concretes pour
identifier des opportunités de financement nationales et internationales,
mobiliser 'ensemble de I’équipe selon les roles et compétences, préeparer la
structuration administrative et financiere requise, et developper une strategie
d’alliances incluant partenariats institutionnels, collaborations et consortiums.
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Bilan financier

Ressources

LEVEES DE FONDS : 776.710 FCFA (43.4 %)

SOLDE DE PROJET : 483.929 FCFA (27.0 %)

DONS : 347.237 FCFA (19.4 %)

APPORT DE LA PRESIDENTE : 155.926 FCFA (8.7 %)

DIMINUTION DES CHARGES : 25.995 FCFA (1.5 %)

TOTAL RESSOURCES :1.789.797 FCFA

En 2025, File I’'Espoir a mobilisé un total de 1 789 797 FCFA de
ressources pour 1 756 777 FCFA de dépenses, cloturant ainsi
I'exercice avec un léger excédent. Les ressources proviennent
principalement des levées de fonds, compléetées par les soldes de
projets antérieurs et les dons, ce qui temoigne de la diversification
progressive des sources de financement de l'organisation. Du coté
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Déepenses

PROGRAMMES : 1.174.801 FCFA (66.9 %)

FONCTIONNEMENT : 282.067 FCFA (16.1 %)
_

EXCEPTIONNELLES :189.487 FCFA (10.8 %)

RESEAUTAGE : 85.172 FCFA (4.8 %)
I

COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE : 25.250 FCFA (1.4 %)
_

TOTAL DEPENSES : 1.756.777 FCFA

des depenses, pres de 67 % des ressources engagees ont éete
consacrées aux programmes et aux activités de terrain, refletant
une priorité donnée a la mission et a I'impact direct. Cette année a
également marqué une etape importante dans le renforcement de
la transparence financiere, du suivi des dépenses et de la
structuration des outils de gestion de l'organisation.

Page 15



— Defis rencontres
Vers une organisation

plus solide -

Cette année a été marquée par des défis lies a la structuration
interne de 'organisation. Comme de nombreuses initiatives portees
par une équipe bénévole jeune, File 'Espoir a fait face a une certaine
instabilité organisationnelle, a des ressources limitees et a un besoin
de clarification stratégique pour mieux orienter ses actions. La
charge de leadership, fortement concentree autour de la fondatrice,
a également mis en evidence la necessité de renforcer la repartition
des responsabilités et les mécanismes de coordination interne.

Neanmoins, ces défis ont constitue une etape importante dans la
maturation de [Il'organisation. lls ont conduit a un travail de
clarification du positionnement, a I’élaboration du plan opéerationnel
2026, a I’'amorce du plan strategique 2026-2028 et a la formalisation
progressive de proceédures internes. Cette période a ainsi permis a
File I'Espoir de transformer ces contraintes en leviers
d’apprentissage, afin de poser des bases plus solides pour une

croissance plus structuree et durable.
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Perspectives 2026

Une vision clarifiée pour une action plus structuree

e Positionnement renforce sur la sensibilisation et la mobilisation des jeunes
e Nécessite de fideliser les donneurs et construire une communauté durable
e Importance de structurer ’'organisation et formaliser les procedures internes —
e Clarification des roles et renforcement progressif de la gouvernance
e Elaboration du plan opérationnel 2026

e Préparation du plan strategique 2026-2028

» #)J)'ai Filé L'gdboir

SV

Priorités opéerationnelles

e Mise en ceuvre du plan opérationnel 2026

e Renforcement du programme des bénévoles et structuration de la communauteé
e Développement de partenariats avec universités, écoles et entreprises

e Organisation d’activités de sensibilisation et de mobilisation ciblees

e Lancement progressif de deux projets phares actuellement en préparation

e Expansion progressive des actions au-dela des activites ponctuelles

e Renforcement de la visibilité institutionnelle de File I’'Espoir

Consolidation des bases pour une croissance durable

e Diversification des sources de financement

e Mise en ceuvre du plan de recherche de financement

e Renforcement de la gouvernance interne

e Formalisation progressive des procédures clées

e Ameélioration du suivi et de I’évaluation des activités

e Structuration administrative et financiere de I'organisation

e Developpement d’alliances strategiques nationales et internationales
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Alors que nous entamons cette nouvelle phase, nous invitons partenaires, donateurs et institutions a
rejoindre cette dynamique ! Le renforcement du don de sang en Cote d’lvoire necessite une
mobilisation collective et des alliances durables.

E

outenant File ’Espoir, vous contribuez a construire une communaute engagee, a accompagner le
lement générationnel des donneurs et a co ' uis du systeme transfusionnel
nsemble, nous pouvons faire de cette visie ne Cote d’lv

inne ne meurt par manque de sang. .
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Cocody Faya Cité Palme d’°0Or, villa 29,
BP 3040 Abidjan 08

(+225) 01 04 32 5050/ 0143 330966/ 0101040460
info@file-lespoir.org | www.file-lespoir.org

@ File I'Espoir
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